Ciento cincuenta afios de industrializacion vasca..EEdez de Pinedo.
Asociacion vasca de patrimonio industrial y obra pblica. 25 aniversario.
2 de diciembre 2009.

El punto de partida: 1841 traslado aduanas a ka.cos
Situacion anterior:

* Mercado abierto

» Competencia productos siderurgicos britanicos,ciaes... ya realizados con

técnicas modernas.

* Importacion de bienes de consumo, como tejidognuea. ..

» Competencia granos importados». caida precios productos agrarios.
Consecuencias:
- profunda depresion econdémica y falta de reaccetasl élites provinciales, como lo
evidencia el enfrentamiento del ayuntamiento de Samastian y Juntas Generales de
Guipuzcoa en torno al proteccionismo o librecambism
—> tensiones con la corona, tanto en época libenaocabsolutista, en gran medida
debido al contrabando que afectaba a los ingréscalds de la corona (tabaco) y a los
productores de tejidos (catalanes).

Tras | Guerra Carlista, en 1841 traslado aduarlascasta y a la frontera francesa, y
aplicaciéon de los aranceles proteccionistas de deiébn al mercado de las tres
provincias.

» reactivacion del sector siderometallrgico: Santa da Bolueta 1841 y 1848...
Na& Sa& del Carmen ¢.1855, pero también ciertasidaties medio artesanales,
medio industriales como la produccion de armas.

e surgimiento industrias de bienes de consumo: &sxtibapeleras, fabricas de
harinas...0 cementeras gracias al proteccionisma, existencia de capitales
(franceses de Bayona, esparfioles como P. Madoztanbs...), infraestructuras
(presas de las ferrerias reutilizadas para moveore® hidraulicos, como ha
estudiado Isabel Mugartegui para Guipuzcoa), manobda cualificada.

* Recuperacién de la navegacion y de los astillgrasmercio directo con lo que
de colonias quedaba.

* En los afios cincuenta el nacimiento de una banceemial y de emision, el
banco de Bilbao (1855)

» La conexion por ferrocarril con la meseta.

Se traté de un proceso de industrializacion muyerdificado, que iba desde las
industrias de bienes de equipo (siderurgia) a lbielees de consumo, y del desarrollo
de una notable actividad comercial de intermediaeidtre el exterior y el alto valle del
Ebro, Castilla la Vieja y Madrid. EI banco de Bitbg el ferrocarril Bilbao-Ordufia-
Miranda o Bilbao-Tudela y la marina mercante, alvela, fueron los tres pilares de
esas actividades comerciales. Pero, como en adsidl proceso de industrializacion
espafiol, corun fuerte déficit energéticq grave en el caso de la siderurgia: no se
encontraron minas de carbén de piedra. Los motoidrsulicos podian suplir a los
motores a vapor, pero en la siderurgia no dispdaeroque y de hulla era un problema
grave. En cambio, con la crisis de las ferreriddahguedado mucho arbolado sin uso y
el carbén de madera resultaba relativamente badatoahi que durante un par de
decenios, afios 50 y 60, se intentara utilizarreigsede produccion de hierro y de acero
gue bien usaran carbén de madera, bien que consumnmieco combustible fosil. Rafael



Uriarte ha hecho la historia de estos intentos,ccfura el caso de los hornos Chenot, los
Touranguin, Gult, técnicas basadas en el hierrorggpjue usaban carbon de madera
para obtener hierro dulce. O la experiencia memm®ada, la llevada a cabo en
Guriezo, por iniciativa de los Ybarra, de utilizrconvertidor Bessemer hacia 1856-7,
lo que sitla la experiencia entre las primeras iaagla primera llevada a cabo en el
Continente-La produccion de hierro sin combustibReroYbarra lo que buscaba era
obtener hierro dulce, no acero.

Esta primera etapa, caracterizada por un ciertdil@gu entre industria pesada y ligera
acaba con la Il Guerra Carlista.

Tras ella se va a producir una divergencia en@igso de industrializacién dentro del
Pais Vasco: GuiplUzcoa continuara un proceso destindlizacion mas equilibrado.
Vizcaya tenderd a primar la industria pesada y dasvidades vinculadas a la
navegacion —astilleros...- al mismo tiempo que deHara una importante actividad
exportadora de mineral de hierro.

Hay una cierta corriente historiogréafica, que areadel conocido libro sobre el Primer
centenario de la fundacion del Banco de Bilbao $18855) que ha tratado de explicar
el desarrollo de la siderurgia y de la marina &c&ya vinculandolas a la exportacion
de mineral. No voy a entrar en esa polémica, yamlante superada por los libros de
Jesus Maria Valdaliso o de Pablo Diaz Morlan . liaenfia vizcaina, como la mayor
parte de la mineria espafola, estuvo bastante izattan por britanicos, belgas y
franceses, que fueron los que mayores beneficaas@ade las minas. Y del capital que
guedo en manos autdctonas, que no fue poco, ncétad@robablemente la mayoria se
invirtié en actividades industriales o comerciales.

Tras la Il Guerra Carlista no so6lo se incrementéxportacion de mineral de hierro, un
mineral de hierro poco fosforoso y por tanto muwnieb para producir acero Bessemer,
sino que se montaron las empresas que daran |lWgat . (1902): la antigua N2 S2 del
Carmen se modernizé y se convirtié en A.H.B., gaastituyeron de nuevo La Vizcaya
y la San Francisco, las tres de 1882. En 1888 esapos guipuzcoanos e importadores
de hojadelata vizcainos montaron en las proximglatielas tres grandes fabricas la
Iberia. A. H. B. mas la Vizcaya y la Iberia constién en 1902 A. H. de Vizcaya a la
gue se incorporara en 1919 la San Francisco.

Estas plantas siderurgicas, montadas en la maxgererda del Nervion, contaban con
un rico mineral de hierro en sus proximidades y leoposibilidad de abastecerse por
mar de carbon. Sin duda, la inexistencia de mimasadbdn préoximas fue el talon de
Aquiles de estas empresas. Cuando se analizandtesade produccion y se comparan
con los britanicos, por ejemplo, se comprueba gueehtaja que obtenian las fabricas
vizcainas gracias a disponer de mineral de hiendgipo se perdia en parte debido a
que tenian que importar carbon y coque del ReinddJiel carbon asturiano resultaba
caro y de mediocre calidad para ser coquizado gnaslese consumia en el alto horno
mas cantidad por unidad de colado que en el casuildar carbén y coque britanicos.
A este problema se afiadio la inadecuacion del ne@holdgico y el tamafio del
mercado. Los analisis puntuales realizados indaman claridad que a medida que se
producian bienes con mayor valor afiadido, por degoriles o planchas para buques,
el precio de coste de las fabricas vizcainas gabaleonsiderablemente de los precios
internacionales. La razon parece residirl@restructura de la demanda y en las
caracteristicas de las técnicas importadasDesde muy temprano las fabricas
siderargicas espafiolas presionaron a los diversb&gmos para que establecieran
aranceles proteccionistas y para que ciertos ptosuge fabricaran con materiales
espafioles, por ejemplo parte de la flota, edififimanciados con dinero publico... Los
aranceles proteccionistas de fines del siglo XIX rdeservaban el mercado nacional.




Ademas las fabricas siderurgicas solian frecuenttanlegar a acuerdos para fijar
precios y repartirse los mercados. Ahora bien, resecado reservado y repartido
resultaba estrecho. Demandaba productos siderérginocantidades modestas. Las
fabricas vizcainas y el resto de las espafiolasidougenian que modernizarse, recurrian
a la importacion de técnica, maquinaria y a vecemao de obra foranea cualificada o
muy cualificada. Basicamente recurrieron a tecrialbgtanica y belga. Ahora bien, las
maquinas que importaban, por ejemplo los laminag@&taban disefiadas para resultar
rentables a partir de cierto umbral de producc@amos un ejemplo. Cuando se monta
AHB se recurre a un ingeniero britanico, Mr. Ricsam, y éste disefia una fabrica con
unos altos hornos que producirian 70.000 tons ys ucmnvertidores Bessemer y
Siemens con capacidad para obtener 60.000 tonsate. &xistia una correlacion
positiva entre produccion de arrabio por parteodealtos hornos y de acero por parte de
los convertidores. Pero los laminadores propuestas capaces de laminar 100.000
tons de carriles al afio. Pues bien, en la seguritda wohe los afios ochenta el consumo
total espafol de carriles se situaba en torno a2/a®00 Tm. Para mantener en
funcionamiento los laminadores era necesario quekran otro tipo de perfiles, con la
consiguiente pérdida de economias de escala.

Se podia argumentar que los salarios en Vizcayapdoa demostrado Pedro Pérez
Castroviejo, eran bajos y el nivel de vida de Ipsrarios mediocre. Pero eso no tenia
porqué significar que los costes salariales fubegos, debido a una baja productividad.
Datos de los mismos afios 80 sefialan que por t@hdadngote para acero producido
en Vizcaya, el coste de la mano de obra (4,20 pt3/€ra superior al que tenia en el
extranjero (3,12 pts. Tm.).

Este serd un problema que se arrastrara a lo dmigiempo y que tiene que ver por un
lado con la estrechez del mercado y por otro comependencia tecnoldgica. La
maquinaria importada procedia de paises cuyas sagabastecian a mercados mucho
mas grandes y con considerables economias de .esaatahubotécnicos autdctonos
capaces de adaptar la maquinaria importada a larttianrdel cautivo mercado espafiol.
Evidentemente una materia prima, el acero, capgreatia su precio sobre todos los
sectores que la consumian. Podia pensarse queilgmtoa presionar a los sucesivos
gobiernos para poder disponer de una materia pridsgbarata. Pero daba la casualidad
que las empresas siderometallirgicas estaban megides por el arancel que las
sideruargicas. Sélo surgieron tensiones cuando gsiatilizaban productos siderurgicos
autoctonos tenian que vender en el exterior, egades abiertos, como fue el caso de
los conserveros gallegos que exportaban sardinasvases hechos con hojadelata. Sin
duda los grandes perdedores fueron los consumigidoss obreros.

El desarrollo minero y siderdrgico dio lugar a maplantacion de otras actividades
energeéticas e industriales. La demanda de explgiam la mineria esta en la base de
la fAbrica Sociedad Andnima de la Dinamita contitlen 1872, con patente Nobel, y
la carestia del carbon y la gran demanda energéeceerada por el proceso de
industrializacién y urbanizacién subyacen a ladaphnversion de capital humano y
fisico en la industria hidroeléctrica. La constigocdel puerto exterior, mas que la
canalizacion de la Ria, aparece vinculado a lagsid@des de exportar mineral en
barcos cada vez mayor calado. Y el disponer de iefagstructuras, de capital y de
conocimientos permitié pasar con bastante rapiégébarco con casco de madera y a
vela al barco a vapor y casco en hierro o acena Rpararlos se cred, apoyandose en
astilleros previos, Euskalduna en 1900, que adaspafnos pasod de reparar a construir
buques. Como ha visto J.M. Valdaliso el cambio per@ rapidisimamente gracias a
que la flota se moderniz6 comprando buques eniext&n muy pocos afos, ya en



visperas de la | Guerra Mundial, la flota matridalan Bilbao se situ6 a la cabeza de
las flotas espafiolas y entre las primeras mundiales

La industrializacion dio lugar a una importanterigorte migratoria y a un importante
proceso urbanizador. Mas poblacion, renta per &apds elevada, mas habitantes en
urbes, mayor capacidad de consumo. Esta nueva damanos avances técnicos
(ferrocarril, barcos a vapor, luego frigorificos..permitieron a los pescadores
tradicionales convertirse en pescadores capitalistano muy bien lo ha analizado
Ernesto Lopez Losa.

La Industrializaciéon elimind muchas actividadessanales, pero también permitié a
otras, adaptandose, convertirse en industriasatispats.

En torno a 1.900 el capitalismo vasco dara un densble salto adelante, vinculado al
desarrollo bancario, a la modernizacion de la floea una nueva fuente de energia, la
electricidad.

La energia eléctrica inicialmente tuvo su mercadoek alumbrado de las grandes
ciudades, sustituyendo a la iluminacién por gasceites. Las calles de Madrid se
iluminan con luz eléctrica procedente de una dimatwonada por maquinas de vapor
verticales en 1890. Y en la misma fecha funciondam arcos voltaicos para la
iluminacion publica de Bilbao. Pero hay que sefglae en 1883 Evaristo Churruca
alumbré y balizé el puerto exterior del Abra delrén. Us6 un motor a vapor. El
hecho de que el proceso de industrializacion estabastante avanzado ya en Vizcaya
sin duda estimul6 la inversion de capitales enuva fuente energética, sobre todo a
partir del momento en que gracias a la corrienterred y al transformador trifasico
(presentado en la Exposicion Internacional de Foainde 1891) se pudo transportar a
distancia la electricidad. La demanda industriakdergia fue un potente acicate para
invertir en el nuevo sector. En 1901 el ingenieraJ@an Urrutia fundd Hidroeléctrica
Ibérica que iba a aprovechar los saltos de QuinyaRaentelarra, en la cabecera del
Ebro, y el de Leizaran en Guipuzcoa. Su producegiaba destinada al abastecimiento
de las dos provincias vascas costeras. Dado goenktruccion de presas y de largos
tendidos de conduccion eléctrica (la linea Quintitizao era de 70 kms) requerian
grandes sumas no tiene nada de extraordinario que tempranamente la banca
apareciera financiando estos proyectos. El bancd/ideaya junto con capitalistas
vascos constituyd Hidroeléctrica espafiola en 194Ya, putilizando aguas del Jucar,
abastecer Madrid y Valencia. El Banco de Bilbao porparte financia en 1918 la
Sociedad General de Transportes eléctricos SakbsDdero. Saltos del Duero e
Hidroeléctrica Ibérica constituiran tras la guecrail Iberduero. Tanto la | Guerra
Mundial como luego la postguerra Guerra Civil ingambn el consumo de energia
hidroeléctrica debido a la escasez de carbon.

Este salto adelante en torno a 1900 de la econaesia le va a permitir aprovechar al
maximo las condiciones excepcionales creadas pareldralidad espafiola en la |
Guerra Mundial. Cierto que el conflicto casi pa@lel negocio minero y encarecié de
forma espectacular el precio del carb6n y por téintdé los beneficios siderurgicos.
Pero navieros y bancos realizaron grandes bengficioa parte considerable de los
cuales se reinvirtieron. El caso mas conocido &ednstitucion de la siderurgia del
Mediterraneo en Sagunto con capitales procedertéssdyrandes beneficios realizados
por la flota. La nueva siderurgia se monté en etiterraneo tras fallar los intentos por
instalarla en la margen izquierda del Nervion gu& un modelo tipicamente vizcaino:
fundir minerales de Ojos Negros gracias al carbvportado. La importacion del
combustible se veia propiciada por la exportaciérpdrte de los minerales de Ojos
Negros que proporcionaban fletes y divisas.



Los afios de la dictadura de Primo de Rivera, queiciieron con los llamados felices
afos veinte, y los afios 50 y 60 marcan sin dudg&jeo de la siderurgia vasca y en
general del capitalismo vasco. Las cifras de producalcanzadas en todos los sectores
en torno a 1929 no se lograran recuperar y supasta los afios 50. La guerra civil
causO escasas destrucciones industriales. Lagao#titarquica de los afios cuarenta y
cincuenta propicié un crecimiento econdmico enZasas industriales espafolas y
sobre todo en las zonas vinculadas a la indusésada, considerada por el régimen
franquista la pieza clave del relanzamiento dedastrializacion.

Paraddgicamente fue el retorno al crecimiento deafios cincuenta el que empezé a
crear problemas al sector siderurgico vasco. Espaélbque bien, fue entrando en una
modesta sociedad de consumo. El régimen, tras carua disponer de un automovil
nacional, propicié la instalacion en Espafia derlakinacionales del automévil. Seats y
renaultes, 600 y dos caballos... empezaron a estcatce de las clases medias, al
igual que televisiones, lavadoras, electrodoméstioaarios... Una industria
metalmetdlica, una industria de bienes de consuemipgrecederos, unas veces
montada por espafoles con licencia extranjera gsopor multinacionales, se fue
asentando en Espafia y tuvo una fuerte presen€aiigizcoa, Vizcaya y Alava. Estas
industrias necesitaban como materia prima basieeoaae diferentes calidades y a
poder ser a precios internacionales. La siderwspafola privada, y en concreto AHV,
que en los afos 40 habia absorbido a A. H. del téhediheo, fue incapaz de abastecer
esa demanda, tanto en cantidad como en calidaggclaaninada en frio para las
carrocerias). El Régimen franquista en una priretpa opto por construir una planta
siderargica publica, ENSIDESA, y tras el plan déaledizacion de 1959, facilitar
créditos baratos a la siderurgia privada para guengdernizase y al mismo tiempo
empezar a reducir los aranceles sobre los prodsitesirgicos. En los afios sesenta es
cuando se introducen los convertidores L-D o pmcks oxigeno basico L-D, iniciales
de las ciudades austriacas en donde en 1949 sgdpataénvento: Linz-Donawitz. Son
también estos afios en los que AHV tuvo que recoaisoélo a los préstamos, muy
generosos, proporcionados por el Estado a travislidenada Accién Concertada, sino
que tuvo que aceptar, en condiciones no muy fal@sala entrada en su accionariado
de la United States Steel C°., uno de los ejemplas elocuentes de las consecuencias
de la dependencia tecnoldgica.

La ayuda técnica, gerencial y financiera de la esgpmnorteamericana no solventé los
problemas de rentabilidad de AHV y como es sahide $er absorbida por el INI ha
terminado desapareciendo y siendo sustituida pbar@ada Aceria Compacta, que en
otros ambitos se conoce como miniaceria.

Dada las estrechas conexiones, y a veces la depeadee otras industrias de la
siderurgia pesada, su declive ha arrastrado a lpatede la siderometalurgia vizcaina
(construccién naval, electro-domésticos, maquimeah@enta, estructuras metélicas...)
y soOlo un extraordinario proceso de reconversiotogeado que la economia vasca, y
MAas en concreto la vizcaina, haya recuperado gartatraso que acumulé en los afios
comprendido entre 1978 y 1985. Una de las caratiter$ de la reconversion industrial
ha sido, en el caso del Pais Vasco, que se prodgogsm menos los mismos productos
que antes, pero de forma mas eficiente y con uwna@a productividad de la mano de
obra. Pero aunque se han recuperado y superadaridades producidas, el empleo
destruido no se ha recuperado en el sector indusBe ha producido un proceso de
terciarizacion. En 1990 el peso del sector primario en el PIBd&#ha2%, el sector
industrial del 40%, la construccion casi un 8% g $ervicios superaban ligeramente el
50%. Si analizamos el empleo, el primario ocupdlE/@ el industrial casi al 34 %, la
construccion poco mas del 7% y los servicios el 58% economia vasca tiene un



sector terciario que da empleo casi exactamentaisho porcentaje que la media
espafola. Este es sin duda un enigma y probablemenproblema, dado el escaso
peso del turismo en la economia vasca.

Es cierto que, al menos, contemplado el panoram@deda siderurgia, progresivamente
se ha producido un proceso de convergencia tedoalofia adopcién de técnicas
modernas cada vez ha sido mas rapida; el tiempsdnarido entre su uso en el exterior
y su adopcién aqui cada vez es mas corto. La madairmportada se adapta a unos
mercados que ya no son nacionales. Pero no haglgdar que antes esos cambios los
llevaban a cabo capitales vascos; ahora la acemaxcta pertenece a un conglomerado
liderado por un empresario indio. El déficit end¢igge sigue estando ahi. La exitosa
reconversion industrial tiene lado brillante, penmbién su lado gris.



